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ESPECIFICIDADES POPULACIONAIS E GEOGRAFICAS
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Fonte: resultados definitivos Censos 2011
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FACTORES DE COMPETITIVIDADE

No plano da competitividade, a regiao do Alentejo evidencia uma vulnerabilidade
significativa, com um nivel de competitividade que corresponde a cerca de 56,4% da
média nacional, o que lhe confere um dos mais débeis posicionamentos a escala

nacional. As sub-regides menos competitivas sao o Alto Alentejo e o Baixo Alentejo.
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< ,9: g O tecido empresarial do Alto Alentejo é marcado por uma predominancia de micro e
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g ﬁ £ pequenas empresas, sendo estas essencialmente empresas constituidas em nome
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E &l 8 individual com uma gestao em geral de nivel familiar e sobretudo direccionado para os

S 25 mercados locais e regionais.
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a < L As empresas com alguma dimensao no contexto regional provém de sectores mais
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] 5 % dindmicos: indUstria aerondutica, cortica e derivados e o sector agro-alimentar.
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O = Verifica-se ainda uma forte dependéncia do sector publico, em termos de emprego o
gue denota a debilidade da estrutura empresarial da regidao que apresenta fracos indices
de Empreendedorismo e uma débil cultura de risco.

Fonte: http://www.portalegredigital.biz/pt/conteudos/territorial/Caracteriza%c3%a7%c3%a30%20do%20Distrito/Distrito_de_Portalegre.htm
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FACTORES DE COMPETITIVIDADE

VAB por sector de actividade (%)

PIB a pregos de
mercado - 2010

(milhGes de euros) 2010 Agricultura, IndUstria Servigos
producao
s ) animal, caca,
| Portugal floresta e pesca
172.571 Portugal 2,2 23,3 74,4
\ J
Alentejo 9,3 24,5 66,2
4 )
Alentejo Alto Alentejo 10,6 18,1 71,2
| 11.027
Fonte: AICEP — Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal — Regido Alentejo — ALTO ALENTEJO
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FACTORES DE COMPETITIVIDADE

.
N
% PRRN - Programa para o Rede Rural Nacional

Despesa total em
I&D

(milhares de euros)

| Portugal
1.311.070
Alentejo
27.439
| Alto Alentejo
2.468

Pessoal em I&D (n?)

Portugal
13.922
\. J
Alentejo
651
\. J
4 )
Alto Alentejo
47
\. J

Fonte: AICEP — Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal — Regido Alentejo — ALTO ALENTEJO
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PROXIMIDADE A ESPANHA

CAMTARRIA PAIS VASCO
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PROXIMIDADE A ESPANHA

EXTREMADURA
Relagbes Econdmicas com Portugal
Comeércio Externo (Janeiro — Novembro 2011)

Exportagao para Portugal 357 milhdes de euros
Importagao de Portugal 317 milhdes de euros
Taxa de Cobertura 113%

No periodo de Janeiro a Novembro de 2011, a Extremadura é a 72 Comunidade Autdnoma
espanhola cliente de Portugal (3,3% do total das compras de Espanha a Portugal) e a 102
comunidade fornecedora (2,2% do total das vendas).

No periodo de Janeiro a Novembro de 2011, Portugal é o 12 cliente da Extremadura (quota
de 27,1%) e o 12 fornecedor (quota de 35,4%).

Fonte: AICEP, , Extremadura Ficha de mercado, Janeiro de 2012
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PRODUCAO E CONSUMO DE AZEITE EM PORTUGAL
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Fonte: Casa do Azeite, 2012
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BALANCO DE APROVISIONAMENTO DO AZEITE
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Fonte: Estatisticas agricolas 2011, INE Ano de Edigdo: 2012
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MAIS DADOS DO SECTOR

Producao de azeite, 2010

t hl

hl/100kg

_ 539 435 009 0,16 686 832 607 488 67542 11 801
_ 107 228 599 0,16 362 265 336 808 17 845 7612
- 28 16 581 0,16 25 813 23 428 2 380 5

Fonte: Anudrio Estatistico Regional da Regido Alentejo — 2010 Ano de Edigdo: 2011

Numeros da exportacdo

A exportacao de azeite portugués totalizou 194 milhdes de euros em 2011 e 159 milhdes em
2010.
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RETRATO DAS EMPRESAS DA REGIAO
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ATRIBUTOS DO PRODUTO REGIONAL
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* Os Azeites do Alentejo sdo, quanto ao método de producao,
azeites virgens, isto é, obtidos, exclusivamente, através de
processos mecanicos ou outros meios fisicos em condicdes,
especialmente térmicas (baixas temperaturas), de modo a
nao provocarem alteracdes ao azeite.

/
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®S30 azeites de baixa a muito baixa acidez, ligeiramente
espessos, frutados, com cor amarelo ouro por vezes
ligeiramente esverdeada, perfume e gosto suave, bem
caracteristico e agradavel ao paladar.

. % =

= -(ﬂ .;-_/J : ::" Il‘ £h I’: 00 - UNIAD EUROPEIA = =
= ricu ura, Funde Europeu Agricola H

2 PRRN - Programa para o Rede Rural Nacional o Dosenvalvimanto d<Desnctimeto Rl ASSOCIAGAO  EMPRESARIAL

Rural e das Pescas A Europo investe nos zonos s DA REGIAO DE PORTALEGRE






A i It y undo Europeu H
do Desamvelvimento et o ASSOCIAGAD  EMPRESARIAL

PRRN - Programa para o Rede Rural Nacional
Rural e das Pescas A Europa investe nas zonas rrais DA REG'AO DE PORTALEGRE

o mmn = Ne3xr03-Ac




o




CANAIS DE VENDA E COMERCIALIZACAO

Para além da venda directa ao consumidor, existe uma grande diversidade de
formas de escoar o produto:

Grossistas e Retalhistas
Grandes superficies
Lojas locais / gourmet
Hotelaria e restauracao

Comercio electrénico:

B2B — Business to Business (operacOes de compra e venda entre 2
empresas privadas por exemplo)

B2C — Business to Consumer (lojas virtuais de compra na Internet dirigidas
aos consumidores)
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SEGMENTOS E NICHOS DE MERCADO

Um segmento de mercado é formado por um grupo especifico de consumidores que possuem necessidades,
comportamentos de compra e/ou caracteristicas similares.

Devemos considerar trés factores como os mais importantes quando formos seleccionar um segmento-alvo. Sao
eles:

1. Atractividade do segmento;
2. Ajuste entre o segmento e os objectivos da empresa;
3. Recursos e capacidade técnica para atender correctamente a cada segmento escolhido.

Facilitar a criacao de relagdes duradouras com os clientes em todas as fases do ciclo de vida do consumidor. Os
consumidores vao mudando de preferéncias ao longo da vida. Conhecendo bem os seus segmentos, as empresas
poderao ter uma gama de produtos que va acompanhando essas preferéncias.

Estimular a inovagdao. Quando se comercializa produtos para um mercado geral verifica-se que os consumidores
preferem todos o mesmo produto base. Ao fazer segmentacao do mercado, é possivel encontrar pequenas
diferencas que podem ser valorizadas por alguns segmentos, pelas quais estes estariam dispostos a pagar mais
um pouco. A inovagao pode assim trazer margens maiores e maior lucro.

A estratégia de aproveitamento de nichos esta justamente na identificacdao das bases de segmentacdao que,
guando exploradas, representam o diferencial ou vantagem competitiva da empresa.

NEIPO3-AE
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SEGMENTOS E NICHOS DE MERCADO

O mercado dos azeites de luxo é cada vez mais aliciante, com nichos que sao verdadeiras
oportunidades de negdcio. A maior receptividade ao produto dos consumidores com maior poder
de compra e a sua capacidade de lideranca de opinidao sao algumas das caracteristicas que elegem
este segmento como um mercado a atingir.

A aposta neste segmento passa pelos azeites premium, como o gourmet ou os seleccdes. No
entanto, é preciso ter consciéncia do maior nivel de exigéncia que este segmento possui. O facto de
se produzir azeite com certificacdao de elevada qualidade na regidao é uma garantia de satisfacao
dessa exigéncia, mas que n3o basta por si s6. E também necessario definir estratégias de
comunicacao e marketing coerentes com este objectivo em termos de mercado alvo.

Esta estratégia de comunicacao e marketing, nomeadamente ao nivel da imagem do produto
(embalagem e rotulagem) e dos canais de distribuicao até ao consumidor deverd igualmente
considerar outros publicos alvo como os jovens e os consumidores urbanos.

Outros dos potenciais segmentos a explorar tem a ver com o potencial de diversificacdao e de
aplicacdao do azeite a outras actividades como por exemplo a cosmética e a saude e bem-estar.
Associado a esta questao aparece também o azeite bioldgico, diferenciador e produzido com
respeito pelo ambiente.
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SEGMENTQOS E NICHOS DE MERCADO
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NOVAS TENDENCIAS / INOVACAO

Pensar Inovagao alimentar hoje é pensar nas transformacdes e novos desafios que o sector
agro-alimentar atravessa; é pensar nas alteracdes tecnoldgicas, comerciais e organizacionais
emergentes e suas implicacbes; é compreender as estratégias de mercado e como
implementa-las e a regulamentacao que rege este sector; é perceber a importancia da
responsabilidade social e as oportunidades de diferenciacao que esta acarreta dentro das
organizacdes; é dominar os factores que influenciam a escolha de alimentos saudaveis e
sustentaveis de modo a satisfazer os requisitos e exigéncias estabelecidas pelo consumidor
actual.

A bem estabelecida correlacdao entre alimento e saude, concertada com um profundo
conhecimento da qualidade e seguranca alimentar, constitui uma oportunidade uUnica de
inovacdo e diferenciagao para a industria agro-alimentar, permitindo o desenvolvimento de
novos ingredientes, alimentos nutricionalmente mais equilibrados e sustentaveis,
embalagens com novas funcionalidades e muitas outras solucdes que tém a saude e bem-
estar como eixo comum.
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TENDENCIAS DO SECTOR ALIMENTAR A MEDIO PRAZO

SAUDE E BEM-ESTAR ETICA E SUSTENTABILIDADE

® Com adicao de compostos benéficos para a saude ® Produtos vinculados a causas sociais (e.g. mercado justo) e

e Utilizacdo de fibras, micronutrientes — Cdlcio, Omega 3, ambientais (e.g. embalagens recicladas e reciclaveis,
Vitaminas certificacoes/selos ambientais)

e Reducdo de sal ou acgucar; light, diet, entre outros * Empresas e processos produtivos sustentaveis

e Aditivos e ingredientes naturais
e Produtos para dietas especificas e alergias alimentares

e Minimamente processados

Consumo de produtos hortofruticolas, flores e plantas

medicinais
VALORIZACAO DAS SENSACOES FACILIDADE DE UTILIZACAO E CONVENIENCIA
¢ Alimentos premium, étnicos e gourmet ¢ Pratos prontos e semi-prontos
e Forte apelo sensorial (e.g. variacao de sabores, exotismo) * Produtos minimamente processados
* Valorizagao de produtos locais, regionais e nacionais e Alimentos de facil preparagao
e Lazer e turismo aliado a gastronomia e Embalagens de abertura facil, varias utilizacbes (forno e
e Socializagao na alimentagao microondas)

e Embalagens e design diferenciados, ludicos e interactivos e Pequenas porcdes — unidoses, snacks, para consumo em

diferentes locais e situagdes

QUALIDADE A HISTORIA E A TRADICAO

Produtos com garantia de origem e rastreabilidade e Produtos artesanais

Processos produtivos seguros, que respeitem as boas e Produtos ligados as culturas e tradicoes locais
praticas de fabrico e de seguranca alimentar e Produtos que criam valor pela diferenca
Produtos com embalagens activas e inteligentes

Certificados e selos de qualidade e seguranca

7~
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NOVAS TENDENCIAS / INOVACAO NO SECTOR DO AZEITE
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NOVAS TENDENCIAS / INOVACAO — ALGUNS EXEMPLOS

Associa o0 aroma a tomate as propriedades Direccionado para o mercados da restauragao
antioxidantes do licopeno e catering

-1 Associado a um estilo de vida e alimentacao -1 Embalagem higiénica e segura
sauddveis

o1 Evita o desperdicio e mantém a qualidade do
o1 Versatil: saladas, entradas, canapés, queijos azeite por periodos de tempo mais alargados

-1 Direccionado para o mercado gourmet ~1 Associado ao consumo de azeite

©1 Versatil: como entrada e para o o Pratico

acompanhamento de pratos . . . .
- Alimento alternativo a margarinas e manteigas
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MERCADQOS MERCADOS COM
ESTABELECIDOS POTENCIAL DE EXPANSAO
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PRATICAS AMBIENTAIS

As actividades relacionadas com o sector do azeite apresentam uma elevada interac¢ao com
o ambiente cujo impacte deve ser quantificado, permitindo a optimizacao dos processos
tanto a nivel ambiental como econdmico. Uma adequada gestao ambiental contribui para a
reducdo do consumo de materiais e energia que, para além de proporcionar um claro
beneficio econdmico, provoca uma reducao nos GEE, contribuindo para uma diminuicao do
aquecimento global.

Neste contexto, a prevencdao da contaminacdao e a gestao de residuos sao um problema
ambiental e econdmico para o sector do azeite que deve ser visto como uma darea de
oportunidades com base nas premissas de que os residuos sao recursos e de que a
sustentabilidade e a competitividade econdmica estao intimamente relacionadas.

N
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PRATICAS AMBIENTAIS

Os subprodutos do processo de producao do azeite

e Aguas rucas - muito nocivas para solos, agricultura e ecossistemas aquaticos;

Bagaco de azeitona - compreende a agua de constituicdo da azeitona, a dgua de adicao e
lavagem e uma percentagem variavel de produto sélido (epiderme, polpa e caroco de
azeitona). Potencial poluente semelhante as aguas rucgas:

Aguas de lavagem de azeite e azeitona — quantidades crescentes e elevada carga organica;

Folhas e residuos de limpeza da azeitona — muito biodegradavel. Dificuldades logisticas e
administrativas;

Caroco — utilizacao tradicional e generalizada para aquecimento.

Cada um destes subprodutos mencionados apresenta caracteristicas que exigem uma gestao
apropriada, com vista ao seu aproveitamento e a ndao contaminacdao do ambiente. As aguas residuais
das industrias de azeite, designadas por aguas rugas, nao podem ser conduzidas para as redes publicas
de drenagem, devendo promover-se o seu transporte para local adequado.
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PRATICAS AMBIENTAIS — PEGADA DE CARBONO

-1 Estudar os pontos com maior impacte ambiental ao longo do ciclo de vida do
azeite (olival — extraccdo — producdo - transporte - consumidor), identificando
formas de reduzir as emissdes de GEE (gases com efeito de estufa).

Responsabilidade Entrada em novos
ambiental mercados

Eficiéncia energética lintermaticnalizacac)

Rétulo diferenciado

Reducao dos gastos de
agua Visibilidade mediatica

Gestao de residuos Reducao da factura

Melhores praticas energetica

agricolas “Estar na linha da frente”
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CONTROLO DE QUALIDADE

E hoje notdrio que no nosso pais se tem registado um grande esforco na obtencdo de uma
producdo de azeite com qualidade. Nunca como hoje a oferta de azeite embalado foi tao grande.
Globalmente, devido a melhoria do grau de acidez mas também na concepcao da producao e
com a melhoria dos lagares. No que toca aos lagares as novas normas de higiene alimentar,
residuos e obrigacdes ambientais potenciaram a exigéncia de qualidade do sector.

O controlo da qualidade no sector oleicola deve passar pela implementacdo dos seguintes
sistemas de gestao:

Sistema de gestao de seguranca alimentar (aplicado a industrias de alimentos e bebidas;
norma de referéncia NP EN ISO 22000)

Sistema de gestao da qualidade (norma de referéncia NP EN ISO 9001)

Sistema de gestao do ambiente (norma de referéncia NP EN ISO 14001)
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PRODUTOS POR DENOMINACAO DE ORIGEM

As diferentes qualificagcdes DOP, IGP, ETG, AB e PI, conferem caracteristicas unicas ao produto e
garantem a diferenciacdo conforme a area geografica e/ou os métodos de producgdo:

)\

A DOP - Denominacao de Origem Protegida, € um nome geografico usado para designar um
produto cuja producao, transformacao e elaboracao ocorrem numa regiao delimitada, com
um saber-fazer devidamente reconhecido e verificado.

A ETG - Especialidade Tradicional Garantida, € uma forma de assinalar um produto obtido
através de uma receita ou de um modo de producao, tradicionais.

A IGP - Indicagdo Geografica Protegida, € um nome geografico usado para designar um
produto cuja relacado com o meio geografico subsiste, pelo menos, numa das fases de
producao, transformacao e elaboracao.

A AB - Agricultura Bioldgica distingue-se de outros sistemas de exploracdo agricola em
diversos aspectos. E dada preferéncia aos recursos renovaveis e a reciclagem, devolvendo-se
aos solos os nutrientes presentes nos residuos.

A Pl — Protecc¢ao Integrada, € um modo de producao agricola que tem como objectivo
contribuir para o equilibrio dos ecossistemas agrarios, através da limitacao natural dos
organismos nocivos e de outros meios de luta apropriados.
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CERTIFICACAO DE PRODUTOS
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EXEMPLOS REGIONAIS DE INOVACAO E GESTAO

Um dos objectivos estratégicos da Politica de Desenvolvimento Rural é o aumento da
competitividade, através do apoio a inovacdao e ao desenvolvimento empresarial e a
valorizacdo da qualidade certificada dos produtos e processos produtivos.

De seguida apresentam-se conteudos referentes a identificacdao, analise e divulgacao de boas
praticas de inovacao e gestao nas empresas do sector do azeite, na regiao do Alto Alentejo.

O objectivo principal é promover a competitividade das empresas através da utilizacao de
boas praticas que conduzam a melhoria dos produtos e processos e ao aumento do dominio
da cadeia de valor no sector primario, reforcando os factores de competitividade associados
a inovacao e a promocao dos casos de sucesso da regiao, como exemplos a seguir.

PRRN - Programa para a Rede Rural Naciondl ASSOCIAGAO EMPRESARIAL
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Boas praticas visando a obtencao de azeites de qualidade e a prevencao de riscos pela adop¢ao de

medidas de ordem técnica e de higiene e seguranca alimentar.

Acidez elevada Azeitona com elevada acidez
Azeitona armazenada muito tempo
Condutas sujas

indice peréxido > 20 Temperatura elevada da
massa/batedura

Humidade elevada e com Tempo demasiado nas tulhas

muitas impurezas Moenda demasiado fina

Cheiro e sabor a borras Presenca de sedimento sdlido no

fundo dos depdsitos

Selec¢do da azeitona / Deixar
amadurecer a azeitona

Reduc¢ao do tempo de armazenamento
Limpeza

Controlar a temperatura da massa (inf.
a 309C) e reduzir o ritmo de producao

Diminuir o tempo
Diminuir o tempo e/ou mudar crivo nos
moinhos metalicos

Fazer trasfegas regulares (uma no fim
da Primavera e outra no fim do Verao)

Adaptado de Cddigo de Boas Préticas para o Processamento Tecnoldgico dos Azeites Virgens, Casa do Azeite, 2002
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Adaptado de Cédigo de Boas Praticas para o Processamento Tecnoldgico dos Azeites Virgens, Casa do Azeite, 2002
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Preservar o tradicional aliando alguns elementos de inovagao

e producao de azeites bioldgicos com azeitona tradicional e aromatizados com ingredientes
nacionais (parceria com centros tecnoldgicos)

Apostar no design aliado a qualidade dos produtos

e embalagens diferenciadoras;
e rotulos “que contam uma histéria”;
e ilustracao da paisagem mediterranea.

Criar produtos cosméticos elaborados com azeite
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Azada - produgao de azeites organicos com - - o B
diferentes sabores tnicos, Espanha % % % §% %E z

A empresa, criada em 2009, é baseada na ideia de
preservar a agricultura tradicional ao adicionar

. ~ ot v erkn g it vagin e e g '
alguns elementos de inovacgao. OLIVE.. OLIVE . 'OLI‘VE»& OLIVE.. OLIVE .. ﬂﬁ“h
Azada produz azeite virgem extra com azeitonas da ‘%"""w‘“ A m&ﬁamw...;m e B

. . . = Hhopun 00 1 | Abeguuna 7
variedade ~ Arbequina  aromatizado  com W e ﬂ\-y’magm‘;{ oy
ingredientes espanhodis: manjericio fresco de ‘ e J*‘“‘ ®
Murcia, limdes Mediterraneo, laranjas dos campos ' |

e \ _ ~
de Valéncia, tomilho das montanhas de Tarragona, - e >

alho dos pomares de La Mancha, pimentas
picantes de Navarra e dois sabores inovadores:
gengibre fresco e graos de café ardbica cultivados
organicamente.

Os rotulos sao escritos a mao e ilustrados com
aquarelas de transmitir o ambiente rural tipica
espanhola, as cidades e campos que fazem parte
da paisagem mediterranica.
http://azadaorganic.com/index.php
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o Azeite bioldgico para criancas
1 Azeite com ouro

1 Piri Piri com azeite
1 Pérolas de azeite

| AZEITE
GALLD
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MERCADOS E COMERCIALIZACAO

Apostar na ligacao do azeite e subprodutos com a gastronomia da regiao

e associagao com restaurantes da regiao através da criacao de uma feira regional - confeccao de pratos

regionais com azeite e subprodutos de pequenos produtores da regiao
e realizacdo de cursos de iniciacao a prova de azeites

Apostar e promover espacos de olivoterapia / spa de azeite associando a
produc¢ao de azeites da regiao ao turismo

Criar lojas on-line de venda de produtos do azeite (e-commerce) / criagdo de
aliangas estratégicas entre pequenos produtores

Elaborar planos de marketing / estratégias de internacionalizagdo
Promover a concentracao da oferta através da criacao de grupos de produtores

Criar empresas de distribuicao por parte de grupos de produtores
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MERCADOS E COMERCIALIZACAO - EXEMPLOS

Apostar na ligacao do azeite e subprodutos com a gastronomia da regiao:
“Show cooking” — a arte de cozinhar ao vivo

Sao ja varias as iniciativas pelo pais de sessdes de “show cooking”, com a confeccdo ao vivo
de diferentes pratos por chef’s de renome. Normalmente estas sessdes sao integradas no
ambito de feiras e/ou eventos a nivel nacional ou regional de promoc¢do de produtos
regionais (ex. azeite e queijo). No Alentejo a promocdo destas sessdes surge normalmente
associada a rota dos sabores http://www.rotadossabores.com/index.php.

As sessOes de “show cooking” estdo também a ganhar uma nova vertente dirigida a
gastronomia molecular. Esta aplica o conhecimento cientifico no aperfeicoamento das
técnicas de culinaria e na introducao de técnicas inovadoras em cozinha (novas texturas,
formatos e utilizacdes). Ja foram realizadas, por exemplo, a nivel nacional sessdes de “show
cooking” de cozinha molecular com produtos inovadores a base de azeite.
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MERCADOS E COMERCIALIZACAO - EXEMPLOS

Quando se considera o comércio electrénico como suporte a
um negocio no sector agricola normalmente a accdo é
dirigida a venda on-line de produtos B2C (business-to-
consumer). Exemplos desta forma de negdcio sdao as lojas
virtuais - sites de e-commerce, onde o cliente visualiza e
escolhe seu produto, coloca no carrinho de compras e realiza
0 pagamento, num processo totalmente realizado on-line.

* A Olive Oil Top é uma loja on-line de venda de azeite espanhol
http://www.oliveoiltop.com/c/olive-oil/. O site inclui informacdo
sobre as propriedades do azeite na saude, produtos de beleza
associados ao azeite, bem como algumas receitas com azeite.

* A Herdade da Almojanda, em Portalegre, dispde de uma loja on-
line de venda de azeite, pasta de azeitona preta e outros produtos

regionais. http://www.almojanda.pt/loja/main.asp
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MERCADOS E COMERCIALIZACAO - EXEMPLOS

Explorar o mercado da saudade

A DITERRA - Comércio Agro-Industrial, Lda. é uma
empresa de cariz familiar fundada em 2002 e

sedeada na regiao Norte Alentejana, no concelho de
Portalegre.

Em 2009 foi feito o lancamento de uma nova marca:
Fadista, destinada ao mercado saudade e canal

HORECA.
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CONSUMIDOR

Explorar a preferéncia crescente dos consumidores por produtos locais, de boa
gualidade, sustentaveis e socialmente responsaveis.

Desenvolver uma estratégia de aproximacao dos consumidores da marca,
ensinando como utilizar e harmonizar os tipos de azeite com entradas, sopas,
pratos principais e sobremesas:

- plataforma na Internet / aplicacdo para teleméveis (app)

Promover o conhecimento do publico sobre a oliveira e o azeite e uma maior
ligacdo dos consumidores, através de degustacdes de azeite (com pao) ou provas
(com copo).
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Promover ac¢des de comunicacao das rotas de azeite

\_ J
4 )
Explorar as redes sociais e as aplicacdes no telemovel

\ _/
4 )
Contactar revistas da especialidade

. J

4 )
Desenvolver um plano de comunicagao para promover o consumo através dos

beneficios nutricionais do azeite
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Praticas ambientais sustentaveis

e 0 sector deve demonstrar seu compromisso com a melhoria continua do seu
desempenho ambiental, adoptando praticas ecologicamente sustentdveis nomeadamente

ao nivel da gestao de efluentes e producao de residuos;
e A reconversao do olival tradicional por forma a nao perdermos as variedades tradicionais,
tao valorizadas internacionalmente.

Responsabilidade social

e para apoiar um mercado sustentavel, nomeadamente através da integracao voluntaria de
preocupacdes sociais e ambientais na empresa e perante a comunidade, adoptar posi¢cdes
fortes na area da responsabilidade social sera uma caracteristica essencial para o futuro do

sector.
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OlLCA

I
Melhoria da competitividade e redugdao da pegada Inicio Janeiro de 2011
de carbono do sector do azeite, mediante a Duracao 24 meses
optimizagao da gestao de residuos e implementacao Financiamento Programa FEDER ao
de uma ecoetiqueta. abrigo do programa Interreg IV B
http://www.oilca.eu/pt/index.htm Sudoe

Alguns resultados esperados:

- Uma base de dados resultante do inventdrio do ciclo de vida e custos do sector de azeite no espaco SUDOE;

- A pegada de carbono da producado de azeite de um modo geral, assim como para cada produtor especifico
envolvido na transferéncia de tecnologia;

- Uma ferramenta informatica aplicavel aos produtores do sector, importante para a tomada de decisdao na
gestao dos residuos, proporcionando menor impacte ambiental e melhorando a rentabilidade econdmica
(avaliacdo da pegada de carbono em 55 empresas utilizando a ferramenta);

- A implementacdao de uma etiqueta ambiental do produto com dupla finalidade: como instrumento de
comunicacao para o consumidor salientando o esforco do sector oleicola em minimizar as alteragdes
climaticas e por outro lado o aumento de vendas do produtor devido a preferéncia dos consumidores por

produtos sustentaveis;
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INSTITUICOES DO SECTOR

Ministério da Agricultura, Mar, Ambiente e Ordenamento do Territorio (MAMAQOT)
através do Gabinete de Planeamento e Politicas (GPP)

http://www.gpp.pt/

Casa do Azeite — Associagao do Azeite de Portugal
http://www.casadoazeite.pt/

FENAZEITE - Federacao Nacional do Azeite

FIPA — Federacdo das Industrias Portuguesas Agro-Alimentares
http://www.fipa.pt/

AIFO - Associacao Interprofissional da Fileira Olivicola

Centro de estudos e promocao do azeite do Alentejo (CEPAAL)
http://www.azeitesdoalentejo.com/

FEDOLIVE — Federacao da Industria do Azeite da Unido Europeia

COl - Conselho Oleicola Internacional
http://www.internationaloliveoil.org/
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LEGISLACAO GERAL

Decreto-Lei n.2 560/99 de 18 de Dezembro que transpde para a ordem juridica interna a Directiva n.2
97/4/CE, do Conselho, de 27 de Janeiro, e a Directiva n.2 1999/10/CE, da Comissdo, de 8 de Margo,
relativa a aproximacao das legislacdes dos Estados membros respeitantes a rotulagem, apresentacao e
publicidade dos géneros alimenticios destinados ao consumidor final.

Regulamento (CE) n? 178/2002 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 28 de Janeiro, que determina
os principios e normas gerais da legislacdo alimentar, cria a Autoridade Europeia para a Seguranca dos
Alimentos e estabelece procedimentos em matéria de seguranca dos géneros alimenticios.

Regulamento (CE) n® 1019/2002 da Comissdo de 13 de Julho de 2002 relativo as normas de
comercializagao do azeite.

Regulamento (CE) n? 852/2004 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 29 de Abril, relativo a higiene
dos géneros alimenticios.

Regulamento (CE) n.2 510/2006 do Conselho de 20 de Marco, relativo a proteccdo das indicagoes
geograficas e denominac¢des de origem dos produtos agricolas e géneros alimenticios.

Decreto-Lei n.2 113/2006, de 12 de Junho, que estabelece as regras de execug¢do, na ordem juridica
nacional, dos Regulamentos (CE) n.2s 852/2004 e 853/2004, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 29
de Abril, relativos a higiene dos géneros alimenticios e a higiene dos géneros alimenticios de origem
animal, respectivamente.

N

Nexr03-Ac

ASSOCIAGAO  EMPRESARIAL
DA REGIAO DE PORTALEGRE

3 Ministério da

Agricultura,

PRRN - Programa para a Rede Rural Naciondl :LJQ do Desavoivimant
Rural e das Pescas




LEGISLACAO GERAL

Regulamento (CE) n.2 834/2007 do Conselho, de 28 de Junho, relativo a producédo bioldgica e a rotulagem
dos produtos biolégicos e que revoga o Regulamento (CEE) n2 2091/91.

Regulamento (CE) n? 632/2008 da Comissdo de 2 de Julho de 2008 que altera o Regulamento (CE) n.
1019/2002 relativo as normas de comercializagcdo do azeite.

Regulamento (CE) n2 640/2008 da Comissdo de 4 de Julho de 2008, que altera o Regulamento (CEE) n.2
2568/91 relativo as caracteristicas dos azeites e dos éleos de bagaco de azeitona, bem como aos métodos
de anadlise relacionados.

Regulamento (CE) n? 182/2009 da Comissdo de 6 de Marco de 2009, que altera o Regulamento (CE) n®
1019/2002 relativo as normas de comercializagdo do azeite.

Decreto-Lei n2 54/2010 de 28 de Maio, relativo a rotulagem nutricional dos géneros alimenticios.

Decreto-Lei n? 76/2010 de 24 de Junho que estabelece as condi¢Ges a observar na obtencdo, tratamento

e comercializacdo do azeite e do d6leo de bagaco de azeitona, criando as regras de execuc¢ao do
Regulamento (CE) n.2 1019/2002, da Comissdo, de 13 de Junho, na redaccdo dada pelo Regulamento (CE)
n.2 182/2009, da Comissdo, de 6 de Margo.

Regulamento (UE) n? 61/2011 de 24 de Janeiro de 2011, que altera o Regulamento (CEE) n? 2568/91
relativo as caracteristicas dos azeites dos azeites e dos 6leos de bagaco de azeitona, bem como aos
métodos de analise relacionados.
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LEGISLACAO — AMBIENTE

Caracter geral
Lei n.2 58/2005, de 29 de Dezembro - Lei da Agua.

Decreto-Lei n.2 226-A/2007, de 31 de Maio - Define o Regime da Utilizacdo dos Recursos Hidricos
e Respectivos Titulos, obrigatério em rejeicao de aguas residuais.

Aguas Residuais - Caracter Geral

Decreto-Lei n.2 236/98, de 1 de Agosto - Normas de Qualidade para Proteger o Meio Aquatico e
Melhorar a Qualidade das Aguas.

Aguas Residuais — Unidades Industriais

Despacho Conjunto n.° 118/2000, de 3 de Fevereiro - Programa para aplicacdo de medidas de
modernizacdao ambiental no sector dos lagares de azeite.

Despacho Conjunto n.° 626/2000, de 6 de Junho - Normas para a utilizacdo de aguas rucas na
rega de solos agricolas.
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RELATORIO DE BENCHMARKING
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FUTURURAL

MANUAIS DE BOAS PRATICAS
EM SECTORES EMPRESARIAIS
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DO AZETTE
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Reiabirio de Benchmarking

Julihg 2042

PRRN - Programa para a Rede Rural Naciondl

Identificagdo de algumas das melhores prdticas de inovagdo
e gestdo, a nivel nacional e internacional, nos sectores do
vinho, azeite, queijo e cortiga.

Os critérios na escolha das melhores prdticas passaram ndo
sO pela escolha de exemplos prdticos, simples e inovadores
com aplicabilidade nas empresas da regido, como também
pela abordagem a projectos de investigagdo em
desenvolvimento a nivel europeu, e pela men¢do a algumas
ideias criativas/originais.
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RELATORIO DE BENCHMARKING

O levantamento das melhores praticas de inovagao e gestdo dos sectores agricolas referenciados foi desenvolvido em cinco
areas principais:
1. Inovagio tecnoldgica / Investigacdo & Desenvolvimento

Identificacdo de projectos internacionais e nacionais de investigacdo nos sectores agricolas alvo do projecto. Mostra de
alguns exemplos de inovagao tecnoldgica.

2. Inovagdo de produtos e/ou processos

Identificacdo de casos de produtos inovadores, reformulacdo/melhoramento de produtos e extensdes de linhas de
produtos.

3. Sistemas de controlo de qualidade e certificagdo
Identificacdo de sistemas de seguranca alimentar, qualidade e programas de certificacao florestal.
4. Mercados e comercializagao

Identificacdo de solu¢des de comércio electrénico na area agricola, de participacdo em blogs e redes sociais, de promocao
de campanhas de marketing, de aposta no design, entre outros exemplos.

5. Sustentabilidade

Identificacdo de programas sustentaveis internacionais. No ambito de praticas ambientais sustentdveis, serdo mostrados
casos de estudo no ambito do tratamento dos residuos produzidos nos quatro sectores e no ambito da analise do ciclo de
vida dos produtos.

6. Comunicacao

Sdo mostrados exemplos de desenvolvimento de plataformas e estratégias de comunicacdo, bem como de
desenvolvimento de software.
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